DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki giindemi goriislip karara baglamak iizere
17.04.2012 Sali giinii saat 11:00° da sirket merkezinin bulundugu “Maslak Mahallesi, Ahi Evran Caddesi,
No:4/23 Dogus Power Center 34398 Maslak-Sisli/Istanbul” adresinde kamuya agik olarak yapilacaktir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde araci kuruluslar altindaki yatirime1 hesaplarinda saklamada bulunan
hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyenlerin; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)
diizenlemeleri gercevesinde en geg toplant: giiniinden bir hafta 6nce blokaj islemlerini tamamlayarak kendilerini
Genel Kurul Blokaj Listesine kayit ettirmeleri gerekmektedir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit
ettirmeyen hissedarlarimizin toplantida oy kullanmalarima kanunen imkan olmadigir sayin ortaklarimizin
bilgilerine arz olunur.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin vekaletlerini asagidaki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri
ve noterce onaylanmig vekaletnamelerini veya kendi imzasini tasiyan vekaletnamelerine noterce onayli imza
sirkiilerini ekleyerek ibraz etmeleri gerekmektedir.Ortaklarimiz, vekaletname 6rnegini www.dogusgyo.com.tr
adresindeki sirket internet sitesinden de temin edebilirler.

Ayrica, 25 Subat 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren 6111 sayili Kanun’un 157.
Maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasit Kanunu’nun Gegici 6. Maddesi geregince; hisse senetlerini fiziki
olarak kendi ukdesinde saklayan hissedarlarimizin 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestirilmeyen tiim hisse
senetleri, bu tarihte kanunen Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri iizerindeki
tim haklar1 da anilan tarihte kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Bu dogrultuda, heniiz hisselerini
kaydilestirmemis olan pay sahiplerimizin haklarinin kaybolmamasi igin, en kisa siirede hisselerini Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun diizenlenmis bilango ve gelir tablosu, denetci
raporu ve yonetim kurulunun karin dagitilma teklifinin de yer aldig1 y6netim kurulu faaliyet raporu ile esas
sozlesme degisiklikleri ve giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimani toplant1 tarihinden 6nceki 21
glin siire ile sirket merkezinde ve www.dogusgyo.com.tr internet adresimizde ortaklarin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

Genel Kurul Toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri davetlidir.

Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi
kullanilacaktir.

Sayin ortaklarimizin bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU BASKANLIGI
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2011 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

1. Acihs ve Baskanhik Divani’min Teskili.

Yonetim Kurulu Bagkani’nin yapacagi agilis konusmasi sonrasinda; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve “Sermaye
Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilar1 ve Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Komiserleri
Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Baskan ve
Baskanlik Divani’nin se¢imi gergeklestirilecektir.

2. Toplanti Tutanaklarimin imzalanmas icin Divan’a Yetki Verilmesi.

TTK ve ilgili Yonetmelik hiikiimleri gercevesinde, Baskanlik Divani’nin Genel Kurul Toplanti Tutanaklarini
imzalamasi i¢in yetkilendirilmesi gergeklestirilir.

3. 2011 yih faaliyet ve hesaplar1 hakkinda Yoénetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporunun, Denetgi
Raporunun ve Bagimsiz Dis Denetim Firmasi Raporunun okunmasi ve goriisiilmesi.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulunun (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde;
Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket Merkezinde ve www.dogusgyo.com.tr sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetim Rapor
Ozeti Genel Kurul’da okunarak, ortaklarimizin gériisiine sunulacaktir.

4. 2011 yili bilanco ve kar-zarar hesaplarinin okunmasi, goriisiilmesi ve onaylanmasi.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde; 2011 yili bilango ve kar-zarar hesaplari okunacak ve ortaklarimizin
goriis ve onayina sunulacaktir.

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasimin gériisiilmesi ve karara baglanmasi.

TTK ve Yénetmelik hiikiimleri cergevesinde; Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2011 yil1 faaliyet ve ¢alismalarindan
dolay1 ayr1 ayr ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayia sunulacaktir.

6. Denetcilerin ibrasinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ger¢evesinde; Denetgilerimizin 2011 yili faaliyet ve ¢alismalarindan dolay1 ayr1 ayri
ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

7. 2011 yihi karmna iliskin Yonetim Kurulu teklifinin goriisiilmesi ve karara baglanmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No:29 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" ¢er¢evesinde, sirketimizin 01 Ocak-31 Aralik 2011 hesap donemine iliskin Solo olarak hazirlanan Mali
Tablolarinda, 2011 yili faaliyetlerinden 13.205.290 TL donem kari; Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal
kayitlarimizda ise 8.080.031,32 TL donem kar1 gergeklesmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatina ve sirket kar dagitim politikasina uygun olarak hazirlanan ve sirket ana
sOzlesmesi geregi ayrilmasi gereken yedeklerin ayrilmasindan sonra net dagitilabilir kar tutar1 7.676.029,75 TL
olup, Yonetim Kurulunca sirketimizin biiyiime politikalar1 dogrultusunda 2011 yilinda gergeklesen dagitilabilir
net donem karmin dagitilmayarak Olaganiistli Yedekler hesabina aktarilmasi hususunun Genel Kurul'un onayia
sunulmasina karar verilmistir. Kar dagitim 6nerisiyle ilgili tablo EK/1°de yer almaktadir.

8. Sermaye Piyasast Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhgr’ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi
kaydi ile; Esas Sozlesme’nin; “Sirketin Merkez ve Subeleri” bashkh 3.Maddesi, “Sirketin Amaci ve
Faaliyet Konusu” bashkli 5.Maddesi, “Bor¢lanma ve Menkul Kiymet ihrac1” bashkh 6.Maddesi,
“Y¢netim Kurulu ve Gorev Siiresi” bashikh 11.Maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilar1 ve Ozellik Arz
Eden Kararlar” bashkh 13.Maddesi, “Yonetim Kurulu f]yelerinin Gorev Taksimi” bashkh
14.Maddesi, “Genel Kurul Toplantilar1” bashkh 21.Maddesi, “Toplantida Komiser Bulunmasi”
bashkl 23.Maddesi, “ilanlar” bashkh 27.Maddesi, “Ana Sozlesme Degisikligi” bashkh 29.Maddesinin
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tadil edilmesi ile “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum” bashkli 39 no’lu no’lu yeni maddenin
sirketimizin ana so6zlesmesine eklenmesine iliskin degisikliklerin goriisiilmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ile uygulanmas1 zorunlu hale
getirilen ilkelerin Esas So6zlesmemizle uyumlu hale getirilmesi amaciyla Sirket Esas S6zlesmemizin bahsi gecen
maddelerinde degisiklik yapilmasi gerekliligi giindeme gelmistir. Esas Sozlesmemizde yapilan degisiklikler,
SPK ile T.C Gilimriikk ve Ticaret Bakanligindan gerekli izinler alindiktan sonra Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir. Sirketimiz Esas Sozlesmesinde SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum nedeniyle EK/2°de yer
alan Esas Sozlesme degisiklikleri yapilmistir.

9. Yonetim Kurulu’na aday iiyelerin grup ici ve grup disindaki gorevleri hakkinda Genel Kurul’da pay
sahiplerine bilgi sunulmasi.

Sirketimizin 17 Nisan 2012 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul toplantisinda sunulacak Yo6netim
Kurulu aday listesi ve 6zgegmisleri EK/3’de yer almakta olup, Sayin Murat Bahadir Teker ve Sayin Mustafa
Ahmet Unaydin Bagimsiz Yénetim Kurulu adaylaridr.

Tim adaylarin segilmeleri halinde sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek nitelikte bir durum
bulunmamaktadir.

10.Y6netim Kurulu Uyelerinin secimi, iicretlerinin tespiti.

TTK ve Yoénetmelik hiikiimleri ve Sirket Esas Sozlesmemizin ilgili hiikiimleri geregince; Yonetim Kurulu Uyeleri
secimi yapilacaktir. Ayrica SPK’min Seri:IV, No:57 Tebligi ile uyumlu olarak bagimsiz iiye sec¢imi
gerceklestirilecektir. Sirketimiz 6 tiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilmekte olup, Yonetim Kurulu
Uyelerinin 2 tanesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

KYI’nin 4.3.4 numarali ilkesi geregi yonetim kurulu iiyelerinin iigte birinin bagimsiz iiye olmasi gerekmektedir.
Ayrica 4.3.8 numarali ilke uyarinca bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylarinin bagimsizlik o6lgiitlerini tasiyip
tasimadigr Aday Gosterme Komitesi tarafindan degerlendirilip rapora baglanarak, Yonetim Kurulunun onayina
sunulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye aday1, bagimsiz olduguna iligkin yazili bir beyan1 aday gosterildigi esnada
Aday Gosterme Komitesine verir. Sirket, kesinlesmis bagimsiz iiye aday listesini genel kurul toplantisi ilani ile
birlikte kamuya agiklar.

Sirketimizde Aday GoOsterme Komitesi olusturulmamis olup, Aday Gosterme Komitesinin gorevini, Kurumsal
Yonetim Komitemiz yerine getirmektedir. Sirketimizin yonetim kurulu igerisinde iki liyenin bagimsiz olmasi
gerekmektedir. 2012 yili faaliyet donemi i¢in bagimsiz yonetim kurulu iiyeliklerine Sayin Murat Bahadir Teker ve
Saym Mustafa Ahmet Unaydin aday gosterilmistir. Sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylari Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmemizin ilgili hitkiimleri geregince Yonetim Kurulu
Uyelerinin aylik net iicretleri genel kurul toplantisinda belirlenecektir.

11.Denetcilerin secimi ve iicretlerinin tespiti.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Esas S6zlesmemizde yer alan hiikiimler dikkate alinarak denetgilerin se¢imi
yapilacaktir. Esas Sozlesmemizin 19. Maddesine gore; Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan bir
yil siire i¢in gorev yapmak lizere iki denet¢i seger. Denetgilerin yarisindan bir fazlasinin Tiirkiye Cumhuriyeti
vatandasi olmasi zorunludur.Siiresi biten denetgiler tekrar segilebilir. Denetgiler ayn1 zamanda Yonetim Kurulu
Uyeligine se¢ilemeyecekleri gibi Sirket’in memuru da olamazlar.

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmemizin ilgili hiikiimleri geregince Denetgilerin aylik net
ticretleri genel kurul toplantisinda belirlenecektir.

12.Kurumsal Yonetim Tlkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilerin
“Ucretlendirme Politikas1” hakkinda Genel Kurul’da ortaklara bilgi sunulmasi.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 4.6.2 numaral ilkesi geregince; Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey
yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu amagla hazirlanan Sirket Ucret Politikas1 EK/4’de yer almaktadir.



13.Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlan
Hakkinda Teblig geregi, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan 2012 yih Bagimsiz Denetim Kurulusu
seciminin onaylanmasi.

SPK tarafinda yayimlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig esaslarina uygun
olarak,Yonetim Kurulumuz 24 Ocak 2012 tarihli toplantisinda, 2012 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.$’nin (KPMG) se¢ilmesine karar verilmis olup,
bu secim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

14.Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince hazirlanan Sirket’in “Kar Dagitim Politikas1”nin
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 EK/5’de yer aldigi sekilde diizenlenmis olup, Genel Kurul’un bilgisine
sunulacaktir. Ayrica sirketin www.dogusgyo.com.tr internet adresinde ilan edilmistir.

15.Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iliskili taraflarla 2011 yihi icerisinde yapilan
islemler hakkinda Genel Kurul’da pay sahiplerine bilgi sunulmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20 Temmuz 2011 tarihli Seri:IV, No:52 sayil1 tebligi ile degistirilen Seri:IV, No:41
Tebligi’nin 4. Maddesine gore; “Paylar1 borsada islem goren ortakliklar ile iliskili taraflar1 arasindaki varlik, hizmet
veya ylkiimliilik transferleri islemlerinde her bir islem tutarinin, ortakligin kurul diizenlemeleri uyarinca kamuya
agiklanan son yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit satislar toplaminin %5 ine veya daha
fazlasina ulasacaginin 6ngoriillmesi durumunda, islem 6ncesinde, Kurulca esaslari belirlenen kuruluglara islemin
degerlemesinin yaptirilmasi zorunludur.

Aym Teblig’in 5. Maddesine gore ise; Paylar1 borsada islem goren ortakliklar ile iligkili taraflar arasindaki yaygin
ve siireklilik arz eden varlik, hizmet ve yiikiimliiliik transferleri islemlerinde islemlere iliskin sartlar yonetim kurulu
tarafindan belirlenir. Paylar1 borsada islem goren ortakliklarin, iligkili taraflarla olan yaygin ve siireklilik arz eden
varlik, hizmet ve yiikiimliiliik transferleri islemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki tutarimin Kurul diizenlemeleri
uyarinca kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit satiglar toplaminin
%10 una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve
piyasa kosullari ile karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir. S6z konusu rapor yillik olagan genel kurul
toplantisindan 15 giin 6nce ortaklarin incelemesine agilarak s6z konusu islemler hakkinda genel kurul toplantisinda
ortaklara bilgi verilir.

Bu kapsamda, Sirketimiz tarafindan 2011 yili i¢inde yukarida agiklanan niteliklerdeki iliskili taraf iglemleri ile ilgili
hazirlamig oldugumuz rapor EK/6’da yer almaktadir.

16.2011 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:IV, No:27 sayili Tebliginin 7. Maddesi uyarinca y1l icerisinde yapilan bagislarin
Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2011 yili iginde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere
yapilan herhangi bir bagis bulunmamaktadir. S6z konusu madde Genel Kurul’un onayina iliskin olmayip, sadece
bilgilendirme amacini tasgimaktadir.

17.2011 yihinda Sirketin 3. Kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda ortaklara
bilgi verilmesi.

Sirketimiz tarafindan ti¢ilincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletler bulunmamaktadir. Bu
konuda Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilecektir.

18.Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina fliskin Tebligin ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. Ve 335. Maddeleri geregince;
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yoénetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmmin; Sirket ve bagh
ortakliklan ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bizzat veya baskalar1 adina
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda ve
yil icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi.
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Yonetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nin “Sirketle Muamele Yapma Yasag1” baslikli 334 ve “Rekabet Yasagi”
baslikli 335’nci maddeleri geregi islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile miimkiindiir. Ayrica
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 1.3.7 numarali maddesi uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu tiyelerinin, tist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel
Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi
Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak ve yil iginde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda
ortaklarimiza bilgi verilecektir.

19.Sirketin “Bilgilendirme Politikasinin” genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde hazirlanmis olan “Sirketin Bilgilendirme Politikas1” EK/7°de
yer aldig1 sekilde diizenlenmis olup, Genel Kurul’da ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

20.Sirketin “Etik ilke ve Kurallar’”nin genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmas.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri gergevesinde hazirlanmis olan “Sirketin Etik Ilke ve Kurallar” EK/8’de
yer aldig1 sekilde diizenlenmis olup, Genel Kurul’da ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

21.Dilek ve temenniler.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA YAPILAN EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar1 Esaslar Tebligi” ile Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan, giindem maddeleri ile
iligkilendirilmeyen hususlar bu béliimde bilginize sunulmaktadir.

1.0rtaklik Yapisi ve Oy Haklar::
Sirketimizin 6denmis sermayesi 93.780.000 TL’dir.

Sirketimizde gergek kisi nihai pay sahibi bulunmamaktadir. Sirketimiz ortaklik yapisi asagidaki tabloda
gosterilmektedir. Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir.
A grubu paylarin, yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu
dlyelerinin tamami A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasmndan segilir. Sirketimizin Esas
So6zlesmesinde, oy kullanimina iligkin imtiyaz bulunmamaktadir.

Pay Tutar1 | Pay Oram
Ortagin Adi/Unvam Grubu Tiirii (TL) (%)
Dogus Holding A.S. (Halka|A Nama 1.874.849,75 2,00
Kapali)
Dogus Holding A.S. (Halka|B Hamiline 45.952.949,97 49,00
Kapali)
Halka A¢ik Kisim B Hamiline 45.952.200,28 49,00
TOPLAM 93.780.000,00 100,00

2.Sirketin veya Onemli Istirak ve Bagh Ortakhklarimn Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisikliklerine iliskin Bilgi:

Sirketimizin veya onemli istirak ve bagli ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya 2012 yili
hesap donemi i¢in planlanan, sirket faaliyetlerini dnemli 6l¢lide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri
bulunmamaktadir.

3.Pay Sahiplerinin, SPK’nmin ve/veya Sirketin flgili Oldugu Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2011 y1ihi faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin giindemin hazirlandigi donemde,
Sirketimize s6z konusu hususta herhangi bir talep iletilmemistir.

4. Yonetim Kurulu Baskam ve icra Baskani/Genel Miidiiriin Aym Kisi Olmasina Karar Verilmesi
Durumunda, S6z Konusu Hususun Gerekcesiyle Birlikte Genel Kurulda Ortaklarin Bilgisine Sunulmasi
Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin Yonetim kurulu baskani ve genel miidiir aymi kisi olup, sirketin isleyis ve yapisi, faaliyet
verimliligi ve alinan tasarruf dnlemleri nedeniyle gérev ayrimina gerek goriilmemistir. Bu yonetimsel 6zellik
sirketimizin genel kurul toplantilarinda paydaglarimizin bilgisine sunulmaktadir.



EKLER:

EK/1 2011 Yih Faaliyetlerinden Elde Edilen Karin Dagitimyla ilgili Yonetim Kurulu Onerisi ve _Kar

Dagitim Tablosu

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri XI, No:29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” gercevesinde, sirketimizin 01 Ocak-31 Aralik 2011 hesap donemine iliskin Konsolide olarak
hazirlanan Mali Tablolarinda, 2011 yil faaliyetlerinden 13.205.290 TL dénem kar1; Vergi Usul Kanunu’na
gore tutulan yasal kayitlarimizda ise 8.080.031,32 TL donem kar1 ger¢eklesmistir.

01 Mart 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, sirketimizin biiyliime politikalar1 dogrultusunda 2011
yilinda gerceklesen dagitilabilir net donem karmmin dagitilmayarak Olaganiistii Yedekler hesabina

aktarilmasi hususunun Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.

DOGUS GYOQ A.S.2011 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

1. Odenmig / Cikanlmig Sermaye 93_780.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Y asal Kayitlara Gore) 24537200
Esas sozlegme uyannca kar dagitiminda imtiyaz var ise soz konusu imtiyaza iligkin bilgi YOKTUR
SPK’ ya Gire Y asal Kayitlara (YK) Gire
3. |Donem Kén 13.205.290,00 8.080.031,32
4. [Odenecek Vergiler (-} 0,00 0,00
5. |Net Donem Kan (=) 13.205.290,00 8.080.031,32
6. |Geomis Yillar Zararlan (-) 0,00 0,00
7. |Birinci Tertip Yasal Yedek () 404.001 57 404.001,57
#(a)| Gergeklesmemis Semmaye kazanclan Dikkate Ahnmmg Net 12.801.288,43
8/(b)| Gerceklesmemis Defer Artiglan {-) 2.765.630,00
8/(c)| Gerceklesmemis Deger Azahiglan (1) 0,00
8/(d)| Gergeklesmemis Sermaye kazanclan Dikkate Ahnmamug Net 10.035.658,43
9. |Yil Iginde Yapilan Bagglar (1) 0,00
10. |Birinci Temettinin hesaplanacag bagislar cklenmis net 10.035.658,43
Ortaklara Bininci Temettii 0,00
- Nakit
- Bedelsiz
- Toplam
12. [Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0,00
13. | Yonetim Kurulu Uyelerine, Cahganlara vbe Temetti 0,00
14. |Intifa Senedi Sahiplerine Dagitlan Temetta 0,00
15. |Ortaklara ikinci Temettia 0,00
16. |Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17. |Statd Yedekleri 0,00
18. |Ozel Yedekler 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 12.801.288,43 7676.02975
Dagitilmas: Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
2. | Gecmis Y1l Kan 0,00 0,00
" |- Olagantistii Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uvyarinca 0,00 0,00
DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (1)
PAY BASI TEMETTU BILGILERI
CRUBU TOPLAM TEMETTT 1TL NOMINAL DE(?[E];L]IE-?;%SEYE ISABET EDEN
TUTARI (TL)
TUTARI(YTL) ORAN (%)
A 0,00 0,00 0
_ B 0,00 0,00 0
BRUT TOPLAM 0,00
A 0,00 0,00 0
B 0,00 0,00 0
NET (7) TOPLAM 0,00
DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI
ORTAKLARA |01 AKI.ARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILARILIR DONEM KARINA ORANI
DAGITILAN KAR (%)
PAYI TUTARI (TL)
0,00 0,00




EK/2 Esas Sozlesmenin ilgili Madde Degisikliklerini iceren Tadil Metni

DOGUS Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Anonim Sirketi’nin
Esas Sozlesmesi Tadil Metni

ESKI SEKIL
SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3 : Sirketin merkezi Istanbul’dadir.Adresi, Biiyiikdere Cad. No: 65 A-Blok Kat:1, 34398 Maslak -
Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres , ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasas1 Kurulu’na ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilmis tebligat Sirket’e yapilmis sayilir.Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen
yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.Sirket Sermaye Piyasasi
Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek sartiyla sube ve temsilcilik agabilir.

YENI SEKIL
SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

MADDE 3 : Sirketin merkezi Istanbul’dadir.Adresi, Dogus Power Center, Maslak Mahallesi Ahi Evran Cad.
No: 4/23, 34398 Maslak-Sisli/istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni adres , ticaret siciline tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi1 Kurulu’'na ve Gilimrik ve Ticaret
Bakanligi’na bildirilir.Tescil ve ilan edilmis adrese yapilmis tebligat Sirket’e yapilmis sayilir.Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum
fesih sebebi sayilir.Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na bilgi vermek sartiyla
sube ve temsilcilik agabilir.

ESKIi SEKIL
SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

MADDE 5: Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin diizenlemeleri ile
belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina,
gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapabilen, belirli
projeleri gergeklestirmek tlizere adi ortaklik kurabilen ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinde izin verilen
diger faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasasi kurumudur. Sirket’in faaliyet esaslari, yapamayacagi isler,
yatirim faaliyetleri, yatirim yasaklari, yonetim siirlamalari, portfoy sinirlamalari ve portfoy g¢esitlendirmesi ile
mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususunda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili
mevzuata uyulur. Bu ¢ergevede, Sirket;

a. Gayrimenkul sertifikalarini, konut kredileri karsiliginda ihrag eden varliga dayali menkul kiymetleri ve
bunlara benzer nitelikte olduklari1 Kurul’ca kabul edilen menkul kiymetleri alabilir ve satabilir,

b. (a) bendinde sayilanlarin yanisira diger sermaye piyasast araglarini alabilir ve satabilir, ters repo
islemleri yapabilir,

C. Almm satim kar1 veya kira geliri elde etmek maksadiyla ofis, konut, is merkezi, aligveris merkezi,
hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkulleri satin alabilir ve satabilirler.
Otel, hastane veya buna benzer faaliyete gecirilebilmesi i¢in belirli asgari donanima ihtiyag duyan
gayrimenkullerin kiraya verilmeden Once tefrisini temin edebilir,

d. Miilkiyetlerini edinerek alim satim kar1 elde etmek ve kat irtifaki tesisi suretiyle proje gelistirmek
maksadiyla arsa ve arazileri alabilir, satabilir, kiralayabilir,

e. Kamu veya ozel tiizel kisiler kisiliklerince veya gercek kisilerce, ortaklik adina, iizerlerinde proje
gelistirilmesi maksadiyla miistakil ve daimi bir hak niteliginde iist hakk: tesis edilen gayrimenkulleri
miilkiyetini edindikten sonra kazang elde etmek amaciyla satabilir,



f. llgili mevzuat uyarinca gerekli tiim izinleri alinmis, projesi hazir ve onaylanmus, insaata baslanmasi igin
yasal gerekliligi olan tiim belgelerinin tam ve dogru olarak mevcut oldugu bagimsiz ekspertiz sirketleri
tarafindan onaylanmis gayrimenkule dayali projelere, projenin her asamasinda gayrimenkul gelistirme
kar1 veya kira geliri elde etmek amaciyla miilkiyetlerini edinmek veya tist hakki tesis ettirmek suretiyle
yatirim yapabilir,

g. Gayrimenkuller tizerinde intifa hakki kurabilir ve bu hakki kullanabilirler, devre miilk irtifaki kurabilir,
sahip oldugu arsalar iizerinde ticari kar elde etmek maksadiyla {ist hakk: yiikiimlisii olabilir,

h. Ozel diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla Yap- Islet- Devret modeliyle gelistirilecek projeleri, bu
maddenin (f) bendinde anilan sartlarin saglanmasi kosuluyla kendisi veya baskalari lehine iist hakki
tesis ettirmek suretiyle gergeklestirebilir,

i. Kurul’ca uygun goriilecek nitelikte teminata baglanmis olmak kaydiyla, ileride olusacak kira
gelirlerinden pay almak amaciyla miilkiyetini edinme amaci olmaksizin veya kat irtifaki tesis
edilmeksizin bu maddenin (f) bendindeki sartlar1 tagiyan gayrimenkule dayali projelere sdzlesme
hiikiimleri ¢gercevesinde yatirim yapabilir,

j. Bu maddenin (f) bendindeki sartlar1 tasiyan gayrimenkule dayali projelere, miistereken malik olanlarin
aralarindaki sozlesmede ortakligin paymma diisen kisim tlizerindeki tasarrufuna iligkin bir sinirlama
olmamasi sartiyla kat irtifak tesisi yoluyla miistereken yatirim yapabilir,

k. Miilkiyetlerini edinmek kaydiyla yurt disindaki gayrimenkulleri alip satabilir, gayrimenkule dayali
olmak kaydiyla yabanci menkul kiymetlere yatirim yapabilir,

I.  Ozel sozlesme hiikiimleri miisait olmak kaydiyla, kira geliri elde etmek amaciyla {igiincii sahislardan
gayrimenkul kiralayabilir ve bunlar1 tekrar kiraya verebilir,

m. Dovize dayali islemlerin dogurdugu kur ve borglarinin dogurdugu faiz oran risklerine karsi korunmak
amaciyla swap ve forward iglemler yapabilir, opsiyon yazabilir, mala dayali olanlar hari¢ vadeli islem
sozlesmeleri alabilir,

n. Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminat1 alabilir, bunlarla ilgili
olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger
biitiin islemleri yapabilir,

0. Sirket, edinilen gayrimenkuller {izerinde gerekli oldugunda ipotek tesis edebilir. Gergeklestirdigi
projelerin teminat1 olarak ipotek verebilir, sinirli ayni haklar tesis edebilir, kredi temini amaciyla
portfoydeki varliklar1 rehnedebilir,

p. Sirket, portfoyiinden ayr1 olarak, ihtiyact nispetinde, miktar ve degerde tasinir veya taginmaz mal satin
alabilir veya kiralayabilir veya satabilir,

g. Sirket, miinhasiran bir projeyi gerceklestirmek maksadiyla gerceklestirecegi projenin insaat iglerinin
yiiriitiilebilmesini saglamak {izere bir veya birkag¢ ortakla adi ortaklik olusturabilir,

r. Sirket, huzur hakki, iicret, karpayr gibi faaliyetin gerektirdigi ddemeler disinda mal varligindan
ortaklarina, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve Denetgileri’ne, personeline veya yoneticilerine herhangi bir
menfaat saglayamaz,

s. Sirketin amag¢ ve faaliyet konusu ile ilgili esas sozlesmede yazilan hususlar ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca sonradan yapilacak diizenlemelerin farklilik tasimasi halinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
yapilacak diizenlemelere uyulur.

YENI SEKIL
SIRKETIN AMACI VE FAALIYET KONUSU

MADDE 5: Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemeleri ile
belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkullere, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina,
gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasas1 araglarina yatirim yapabilen, belirli
projeleri gergeklestirmek tizere adi ortaklik kurabilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde izin verilen
diger faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasasi kurumudur. Sirket’in faaliyet esaslari, yapamayacagi isler,
yatirim faaliyetleri, yatirim yasaklari, yonetim sinirlamalari, portfdy sinirlamalart ve portfoy cesitlendirmesi ile



mutlak haklarin tesisi ve tapu islemleri hususunda Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili
mevzuata uyulur. Bu ¢ergevede, Sirket;

a. Gayrimenkul sertifikalarini, konut kredileri karsiliginda ihra¢ eden varliga dayali menkul kiymetleri ve
bunlara benzer nitelikte olduklari Kurul’ca kabul edilen menkul kiymetleri alabilir ve satabilir,

b. (a) bendinde sayilanlarin yanisira diger sermaye piyasasi araglarini alabilir ve satabilir, ters repo
islemleri yapabilir, Tiirk Liras1 veya yabanci para cinsinden mevduat/katilma hesabi agtirabilir, Kurulun
odiing verme islemlerine iliskin diizenlemelerine uymak kosuluyla sermaye piyasasi araglarini 6diing
verebilir,

C. Alim satim kar1 veya kira geliri elde etmek maksadiyla ofis, konut, is merkezi, aligveris merkezi,
hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve buna benzer gayrimenkulleri satin alabilir ve satabilirler.
Otel, hastane veya buna benzer faaliyete gecirilebilmesi icin belirli asgari donanima ihtiya¢ duyan
gayrimenkullerin kiraya verilmeden Once tefrisini temin edebilir,

d. Miilkiyetlerini edinerek alim satim kari elde etmek ve kat irtifaki tesisi suretiyle proje gelistirmek
maksadiyla arsa ve arazileri alabilir, satabilir, kiralayabilir,

e. Kamu veya ozel tiizel kisiler kisiliklerince veya gercek kisilerce, ortaklik adina, tizerlerinde proje
gelistirilmesi maksadiyla miistakil ve daimi bir hak niteliginde iist hakk: tesis edilen gayrimenkulleri
miilkiyetini edindikten sonra kazang elde etmek amaciyla satabilir,

f. Ilgili mevzuat uyarinca gerekli tiim izinleri alinmis, projesi hazir ve onaylanmis, insaata baslanmasi igin
yasal gerekliligi olan tiim belgelerinin tam ve dogru olarak mevcut oldugu bagimsiz ekspertiz sirketleri
tarafindan onaylanmis gayrimenkule dayali projelere, projenin her asamasinda gayrimenkul gelistirme
kar1 veya kira geliri elde etmek amaciyla miilkiyetlerini edinmek veya {ist hakki tesis ettirmek suretiyle
yatirim yapabilir,

0. Gayrimenkuller lizerinde intifa hakki kurabilir ve bu hakki kullanabilirler, devre miilk irtifaki kurabilir,
sahip oldugu arsalar iizerinde ticari kar elde etmek maksadiyla iist hakki yiikiimliisii olabilir,

h. Ozel diizenlemeler sakli kalmak kaydiyla Yap- Islet- Devret modeliyle gelistirilecek projeleri, bu
maddenin (f) bendinde anilan sartlarin saglanmasi kosuluyla kendisi veya baskalari lehine iist hakki
tesis ettirmek suretiyle gergeklestirebilir,

i. Kurul’ca uygun goriilecek nitelikte teminata baglanmis olmak kaydiyla, ileride olusacak kira
gelirlerinden pay almak amaciyla miilkiyetini edinme amaci olmaksizin veya kat irtifaki tesis
edilmeksizin bu maddenin (f) bendindeki sartlari tasiyan gayrimenkule dayali projelere sozlesme
hiikiimleri ¢gercevesinde yatirim yapabilir,

J.  Bu maddenin (f) bendindeki sartlar1 tasiyan gayrimenkule dayali projelere, miistereken malik olanlarin
aralarindaki sozlesmede ortakligin paymna diisen kisim tizerindeki tasarrufuna iligkin bir sinirlama
olmamasi sartiyla kat irtifaki tesisi yoluyla miistereken yatirim yapabilir,

k. Miilkiyetlerini edinmek kaydiyla yurt disindaki gayrimenkulleri alip satabilir, gayrimenkule dayali
olmak kaydiyla yabanci menkul kiymetlere yatirim yapabilir,

I. Ozel sézlesme hiikiimleri miisait olmak kaydiyla, kira geliri elde etmek amaciyla {igiincii sahislardan
gayrimenkul kiralayabilir ve bunlar tekrar kiraya verebilir,

m. Dovize dayali islemlerin dogurdugu kur ve borglarinin dogurdugu faiz orani risklerine karsi korunmak
amaciyla swap ve forward islemler yapabilir, opsiyon yazabilir, mala dayali olanlar hari¢ vadeli islem
sozlesmeleri alabilir,

n. Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminati alabilir, bunlarla ilgili
olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve 6zel kuruluslar nezdinde tescil, terkin ve diger
biitiin islemleri yapabilir,

0. Sirket, edinilen gayrimenkuller {izerinde gerekli oldugunda ipotek tesis edebilir. Gergeklestirdigi
projelerin teminati olarak ipotek verebilir, sinirli ayni haklar tesis edebilir, kredi temini amaciyla
portfoydeki varliklar: rehnedebilir,

p. Sirket, portfdylinden ayr olarak, ihtiyaci nispetinde, miktar ve degerde taginir veya taginmaz mal satin
alabilir veya kiralayabilir veya satabilir,



g. Sirket, miinhasiran bir projeyi gerceklestirmek maksadiyla gerceklestirecegi projenin insaat islerinin
yiiriitiilebilmesini saglamak {izere bir veya birkag¢ ortakla adi ortaklik olusturabilir,

r. Sirket, huzur hakki, tcret, karpayr gibi faaliyetin gerektirdigi odemeler diginda mal varligindan
ortaklarina, Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ve Denetgileri’ne, personeline veya yoneticilerine herhangi bir
menfaat saglayamaz,

s. Sirketin ama¢ ve faaliyet konusu ile ilgili esas sdzlesmede yazilan hususlar ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca sonradan yapilacak diizenlemelerin farklilik tagimasi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
yapilacak diizenlemelere uyulur.

ESKI SEKIL
BORCLANMA VE MENKUL KIYMET [HRACI

MADDE 6 : Sirket, kisa siireli fon ihtiyaclarini veya portfoyiiyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek amaciyla,
kredi kuruluslarindan Sermaye Piyasasi mevzuatinda dngoriilen oran, sekil ve sartlarda kredi alabilir veya sinira
bagli kalmaksizin Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak suretiyle tahvil, finansman bonosu, varlia dayali
menkul kiymet ve diger borglanma senetlerini ihra¢ edebilir.ihra¢ edilecek bor¢lanma senetlerinin limiti
hususunda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu’nun 13. Maddesi ¢ergevesinde tahvil, finansman bonosu ve
diger bor¢lanma senetlerini ihrag¢ yetkisine sahiptir.Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 423. Maddesi hiikmii
uygulanmaz.

YENI SEKIL
BORCLANMA VE MENKUL KIYMET IHRACI

MADDE 6 : Sirket, kisa siireli fon ihtiyaclarin1 veya portfoyiiyle ilgili maliyetlerini karsilayabilmek amaciyla,
kredi kuruluslarindan Sermaye Piyasasi mevzuatinda dngoriilen oran, sekil ve sartlarda kredi alabilir veya sinira
bagli kalmaksizin Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak suretiyle tahvil, finansman bonosu, varliga dayali
menkul kiymet ve diger borglanma senetlerini ihra¢ edebilir.ihra¢ edilecek borglanma senetlerinin limiti
hususunda Sermaye Piyasas1 Kanunu ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. Maddesi ¢ergevesinde tahvil, finansman bonosu ve
diger bor¢lanma senetlerini ihrag¢ yetkisine sahiptir.Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 423. Maddesi hiikmii
uygulanmaz.

Sirket, portfoydeki gayrimenkullerin satis veya satis vaadi sozlesmeleri ile satigindan kaynaklanan senetli
alacaklar ile kira gelirlerinin teminati altinda ve Kurul diizenlemeleri c¢ergevesinde varlik teminatli menkul
kiymet ihra¢ edebilir.

ESKIi SEKIL
YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 11 : Sirket’in isleri ve yonetimi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul tarafindan
bir yil i¢in secilen en az {i¢ (3), en fazla onbir (11) liyeden olusturulacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiuriitilir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda iyeleri arasindan bir bagkan ve baskan olmadigi zaman vekalet
etmek iizere bir bagkan vekili seger.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak iiyelerin en az 1/3’{ ile ;

- Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda tanimlanan lider girisimei,

- Lider girisimcinin %10dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip oldugu sirketler,
- Ortaklikta %10 veya iizerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan diger ortaklar,

- Ortaklikta Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar

- Danigsmanlik hizmeti alinan sirket,

- Isletmeci sirketler,



- Ortaklikta % 10 veya iizerinde pay sahibi veya bu oranda oy hakki olan ortaklar ile yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklarin %10°dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip
oldugu sirketler arasinda son iki y1l icerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda dogrudan veya dolayh
bir iliski kurulmamis olmali ve es dahil iiclincii derceye kadar kan veya sithri hisimlik
bulunmamalidir.1/3’{in hesaplanmasinda kiisuratli say1 ortaya ¢iktig1 takdirde en yakin tam say1 esas alinir.

Yénetim Kurulu Uyeleri en ¢ok bir yil igin secilebilir.Gérev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden
secilmesi miimkiindiir.Bir {iyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yoénetim Kurulu, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen sartlart haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve
ilk Genel Kurul’un onayia sunar.Boylece secilen iiye eski {iyenin siiresini tamamlar.

YENI SEKIL
YONETIM KURULU VE GOREV SURESI

MADDE 11 : Sirket’in isleri ve yonetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde ve bu Ana Sozlesme hiikiimleri dairesinde Sermaye Piyasast Mevzuatinda 6ngoriilen sartlara haiz
Genel Kurul tarafindan en fazla 3 (ii¢) yil i¢in segilen en az beg (5) iiyeden olusturulacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiilir. Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur, Yonetim Kurulu
tiyelerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.Kanuni mevzuat ve yonetmeliklerle belirlenen
sayida icrada gorevli olmayan Bagimsiz Uye Yonetim Kurulu igerisinde yer alir. Yoénetim Kurulu ilk
toplantisinda {iyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek iizere bir bagkan vekili
secer.

Yénetim kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin gorev siireleri ve
nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten {iyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.Bir iiyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen sartlart
haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere iiye secer ve ilk Genel Kurul’un onayina sunar.Boylece secilen iiye eski
ilyenin siiresini tamamlar. Bagimsiz yonetim kurulu {iyesinin gorev siiresi dolmadan once bagimsizligini
kaybetmesi veya baska nedenlerden dolay: istifa etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda,
Yonetim Kurulu tarafindan asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasinin teminen,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde belirlenen prosediire gore, bosalan iiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi
gerceklestirilir.

ESKIi SEKIL
YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

MADDE 13:

Yonetim Kurulu Toplantilar: :

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda toplanir.Ancak ayda en az bir kez
toplanmas1 mecburidir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu’nun toplant1 giindemi Yo6netim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir.Y6netim Kurulu karari
ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Fevkalede durumlarda {iyelerden birinin yazili istegi lizerine Bagkan Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmazsa,
tyeler de re’sen ¢agri yetkisini haiz olurlar.

Toplant1 yeri sirket merkezidir.Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin yaridan fazlasi ¢ogunlukla toplanir ve kararlarimi toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile alir.Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir.



Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir.Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan iiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Ozellik Arz Eden Kararlar:

Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki Yonetim Kurulu
kararlar1 oybirligi ile alinmadig1 takdirde karar gerekgeleri ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Borsa’ya bildirilir, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’nin
giindemine alinarak ortaklara bilgi verilir.

A- Taraflar

a) Sermaye Piyasasi mevzuatinda tanimlanan lider girisimei ,

b) Ortaklikta sermayenin %10 veya lizerinde paya sahip ortaklar,

c) Ortaklik’ta Yonetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar,

d) Ortakliga danigmanlik hizmeti veren sirket

e) (a), (b) ve (c) bentlerinde sayilanlarin % 10’dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari
diger sirketler.

B- Ozellik arz eden kararlar

a) Ortaklik portfoylinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iligkin kararlar,

b) Ortakligin portfoytindeki varliklarin pazarlanmasi isini tistlenecek sirketlerin belirlenmesine iliskin kararlar,

¢) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakligin hisse senetlerinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan araci kurulusun belirlenmesine
iligkin kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iligkin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danigmanlik hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin belirlenmesine
iligkin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tiizel Kkisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihra¢ ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfoyiine alinmasina iliskin
kararlar,

i) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonug¢ dogurucu
nitelikteki kararlar

YENI SEKIL

YONETIM KURULU TOPLANTILARI VE OZELLIK ARZ EDEN KARARLAR

MADDE 13::

Yonetim Kurulu Toplantilar :

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda toplanir.Ancak ayda en az bir kez
toplanmasi mecburidir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu’nun toplant1 giindemi Ydnetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir.Yonetim Kurulu karan
ile giindemde degisiklik yapilabilir.

Fevkalede durumlarda {iyelerden birinin yazili istegi lizerine Baskan Yonetim Kurulunu toplantiya ¢cagirmazsa,
iiyeler de re’sen ¢agri yetkisini haiz olurlar.

Toplant1 yeri sirket merkezidir.Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir.



Yonetim Kurulu {iye tam sayisinin yaridan fazlasi ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
¢ogunlugu ile alir.Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir.Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini
yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan {iyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Ozellik Arz Eden Kararlar:

Ortaklik ile asagida (A) bendinde sayilan taraflar arasinda, (B) bendinde sayilan hususlardaki Yonetim Kurulu
kararlar oybirligi ile alinmadig1 takdirde karar gerekgeleri ile birlikte Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu'na ve Borsa’ya bildirilir, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’nin
giindemine alinarak ortaklara bilgi verilir.

A- Taraflar

a) Ortaklikta sermayenin %10 veya iizerinde paya veya bu oranda oy hakkina sahip ortaklar,

b) Ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini igeren pay sahibi ortaklar,

¢) Ortakliga damigmanlik hizmeti veren sirket,

d) (a) ve (b) bentlerinde sayilanlarin %10 dan fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklar1 diger
sirketler,

e) Ortakligin istirakleri.

f) Ortakliga isletmecilik hizmeti veren sirketler.

B- Ogzellik arz eden kararlar

a) Ortaklik portfoyiinden varlik alinmasi, satilmasi, kiralanmasi veya kiraya verilmesine iligkin kararlar,

b) Ortakligin portfoyiindeki varliklarin pazarlanmasi isini iistlenecek sirketlerin belirlenmesine iligkin kararlar,
¢) Kredi iliskisi kurulmasina iliskin kararlar,

d) Ortakligin paylarinin halka arzinda, satin alma taahhiidiinde bulunan araci kurulusun belirlenmesine iligkin
kararlar,

e) Ortak yatirim yapilmasina iliskin kararlar,

f) Ortakliga mali, hukuki veya teknik danmismanlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin belirlenmesine
iliskin kararlar,

g) Ortakliga proje gelistirme, kontrol veya miiteahhitlik hizmeti verecek gercek veya tiizel kisilerin
belirlenmesine iliskin kararlar,

h) (A) bendinde yer alan tiizel kisilerin ihrag ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portfoyiine alinmasina iliskin
kararlar,

i) Ortakliga isletmecilik hizmeti verecek gergek veya tiizel kisilerin belirlenmesine iliskin kararlar,

j) Bunlar disinda kalmakla birlikte, (A) bendinde sayilan taraflardan herhangi birisinin lehine sonu¢ dogurucu
nitelikteki kararlar.



Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirlii
iligkili taraf islemlerinde ve igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek erilmesine iliskin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

ESKIi SEKIL
YONETIM KURULU UYELERININ GOREV TAKSIMI

MADDE 14 : Tiirk Ticaret Kanunu ile yalniz Genel Kurul’a verilmis olan yetkiler haricinde kalan biitiin igler
hakkinda karar almaya Y 6netim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ilk toplantida, aralarindan bir Baskan ve bir Baskan Vekili secerler.

Yonetim Kurulu, yetkilerinden bir kismini, kendi i¢inden se¢ecegi Murahhas Uye’ye devir edebilecegi gibi,
Murahhas Uye ile Genel Miidiir’e yahut harigten tayin edecegi Miidiir veya Miidiirlere devredebilir.

Murahhas Uye ile Genel Miidiir ve Miidiirlerin yetkilerinin kapsamlari ile bunlarin Sirket’i ne sekil ve surette
temsil ve ilzam edecekleri hususlar1 Yonetim Kurulu’nca tespit olunarak tescil ve ilan ettirilir.

YENI SEKIL
YONETIM KURULU UYELERININ GOREV TAKSIMI

MADDE 14 : Tiirk Ticaret Kanunu ile yalniz Genel Kurul’a verilmis olan yetkiler haricinde kalan biitiin isler
hakkinda karar almaya Y 6netim Kurulu yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ilk toplantida, aralarindan bir Baskan ve bir Baskan Vekili secerler.

Yonetim Kurulu, yetkilerinden bir kismini, kendi i¢inden se¢ecegi Murahhas Uye’ye devir edebilecegi gibi,
Murahhas Uye ile Genel Miidiir’e yahut harigten tayin edecegi Miidiir veya Miidiirlere devredebilir.

Murahhas Uye ile Genel Miidiir ve Miidiirlerin yetkilerinin kapsamlar1 ile bunlarin Sirket’i ne sekil ve surette
temsil ve ilzam edecekleri hususlar1 Yonetim Kurulu’nca tespit olunarak tescil ve ilan ettirilir.

Yonetim Kurulu uygun gorecegi ve mevzuatla diizenlenen konularda kendi {iyeleri ve/veya iiyesi olmayan
kisilerden olusan danisma, koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturabilir.

Komitelerin Baskan ve iiyelerinin secilme, gorev siiresi, toplanti diizenleme, ¢aligma ve raporlama esaslari,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uygun olarak Yonetim Kurulu
tarafindan tayin edilir, diizenlenir, degistirilir.

ESKI SEKIL

GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 21 : Genel Kurul, Olagan ve Olaganiistii olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir
ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369.Maddesi hiikmii gozoniine almarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan

giindemdeki konular1 goriislip karara baglar.

Olaganiistli Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde toplanarak gerekli kararlar1 alir.Olaganiistii Genel
Kurul’un toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur.

YENI SEKIL



GENEL KURUL TOPLANTILARI

MADDE 21 : Genel Kurul, Olagan ve Olaganiistii olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir
ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 369.Maddesi hiikmii g6zoniine almarak Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan

giindemdeki konular1 goriisiip karara baglar.

Olagan Genel Kurul Toplantilar1 ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine tabidir.

Olaganiistli Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde toplanarak gerekli kararlari alir. Olaganiistii Genel
Kurul’un toplanma yeri ve zamani usuliine goére ilan olunur.

ESKI SEKIL
TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI

MADDE 23 : Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiserinin hazir
bulunmasi sarttir.Komiserin yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantisinda alinacak kararlar gecersizdir.

YENI SEKIL
TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI

MADDE 23 : Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Komiserinin hazir bulunmasi sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak Genel Kurul toplantisinda alinacak
kararlar gecersizdir.

ESKIi SEKIL

ILANLAR

MADDE 27 : Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde
¢ikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen siirelere uymak kaydiyla

yapilir.

Ancak, Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlarin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 368. Maddesi hiikiimleri
geregince, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere en az 2 (iki) hafta evvel yapilmasi zorunludur.

Tiirk Ticaret Kanunu’ndan ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatindan kaynaklanan diger ilan yiikiimliiliikleri saklidir.
YENI SEKIL

[LANLAR

MADDE 27 : Sirkete ait ilanlar, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde
¢ikan bir gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nda
belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.

Genel kurul toplant1 ilan1, mevzuat ile dngdriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplant1 tarihinden

asgari ti¢ hafta dnceden yapilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’ndan ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatindan kaynaklanan diger ilan yiikiimliiliikleri saklidir.

ESKIi SEKIL



ANA SOZLESME DEGISIKLIGI

MADDE 29 : Bu ana sozlesmede yapilacak degisikliklerin Genel Kurul’da goriisiilebilmesi i¢in, YOnetim
Kurulu’nun bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan izin almas1 sarttir.

Ana sozlesmedeki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan
olunur ve bir niisha da Sermaye Piyasas1 Kurulu’na gonderilir.

YENI SEKIL
ANA SOZLESME DEGISIKLIGI

MADDE 29 : Bu ana sozlesmede yapilacak degisikliklerin Genel Kurul’da goriisiilebilmesi i¢in, Yonetim
Kurulu’nun bu konuda Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan ve Gilimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan izin almasi sarttir.

Ana sozlesmedeki degisiklikler usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan
olunur ve bir niisha da Sermaye Piyasas1 Kurulu'na gonderilir.

YENIi MADDE

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

MADDE 39 :

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur.Zorunlu

ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas sdzlesmeye aykiri
sayilir.



EK/3 Yonetim Kurulu’na Aday Uyelerin Grup i¢i ve Grup Disindaki Gorevleri Hakkinda Bilgi

Murat INAN
Yonetim Kurulu Baskan1/Genel Miidiir

Lisans Egitimini 1982 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Isletme-Maliye Boliimii’nde tamamlayan
Sayimn Murat inan, 1984 — 1997 yillar1 arasinda Maliye Bakanlig1 biinyesinde Bas Hesap Uzmanu, Istanbul Grup
Baskan Yardimcist ve Dernek Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Maliye Bakanligi’na bagli olarak
1993 yilinda Ingiltere’de bankacilik sektoriiyle ilgili Vergisel ¢aligmalarda bulunmustur.

1997 yilinda Zorlu Holding biinyesindeki Vestel Sirketler Grubu’nda Mali Bas Danisman ve Mali isler Grup
Miidiirii olarak gorev yapan Sayin Inan, 1998 yilinda Dogus Holding AS’de Mali Isler Béliim Baskani olarak
gruba katilmistir. Aynm1 zamanda IT Boliim Baskanligi gérevini de yiiriitmekte olan Saym Murat Inan, halen
Dogus GYO AS’de Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir olarak gérev yapmakta olup cesitli grup
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

];?krem Nevzat OZTANGUT
Uye

Hacettepe Universitesi Ekonomi Béliimii mezunudur. 1984-1994 seneleri arasinda SPK Denetleme Dairesi'nde
Denetci-Bas Denet¢i olarak gorev yapmustir. Es zamanli olarak 1992-1994 seneleri arasinda Marmara
Universitesi’nde 6gretim gorevlisi olarak ¢alisan OZTANGUT, hali hazirda Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler
A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve Icra Kurulu Uyeligi gorevlerinin yamsira, TOBB Sermaye Piyasasi Sektor
Meclisi Uyeligi, Garanti Bankasi/Garanti Yatirim Fon Kurulu Uyeligi, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Takasbank Y&netim Kurulu Baskan Vekilligi ve Dogus Otomotiv Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerinded bulunmaktadir. Geng Basar1 Vakfi Yénetim Kurulu Baskan1 olan OZTANGUT,
2007 — 2011 yillar1 arasinda Tiirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar Birligi Bagkanligini yapmustir.

Hayrullah Murat AKA
Uye

ODTU isletme Boliimii’nde lisans (1984) ve Bogazici Universitesi’nde Is idaresi Boliimii’nde yiiksek lisans
(1987) yapan Murat AKA, 2007 yilinda Harvard Business School’da 172. Dénem ileri Yoneticilik Programi’ni
tamam—lamistir. Dogus Otomotiv Servis, Dogus Oto Pazarlama, Vdf Tiiketici Finansmani, LeasePlan Filo
Kiralama Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim/Risk Komitesi Bagkani olan AKA, ayn1 zamanda
Garanti Emeklilik, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Dogus Spor Yatirimlari Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

Hasan Hiisnii GUZELOZ
Uye

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olup, holding sirketleri hukuk miisavirligi yapan GUZELOZ,
halihazirda Garanti Yatirim Ortakligi A.S., Dogus Yayin Grubu Sirketleri, Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret
A.S., Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Garanti Portfoy Yonetimi A.S. ve Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler A.S.’de Hukuk Miisavirligi gorevlerine
devam etmektedir.

M. Bahadir TEKER
Bagimsiz Uye

ODTU Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&liimii’nden mezun olan TEKER, Wharton Business School’da
Finans programini tamamlamistir. Ayrica Wharton Business School tarafindan diizenlenen Gayrimenkul ve
Konut finansmani programini ve Fannie MAE tarafindan diizenlenen “Housing Finance [-1I” programlarini
tamamlamistir. 1991 yilinda is hayatina Sermaye Piyasast Kurulu’'nda baslayan TEKER, 14 yil Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nda Ortakliklar Finansman1 ve Kurumsal Yatirimcilar Dairelerinde gorev yapmistir. TEKER,
2005-2007 wyillann arasinda mortgage finansmani, gayrimenkul proje finansmani ve gayrimenkul yatirim
ortaklig1 kurulusu konularinda danismanlik faaliyetlerinde bulunmak iizere kurdugu istanbul Capital firmasimin
genel miidiirliigiiniide yiiriitmiistiir.2007 yilinda Istanbul Mortgage Finansman A.S. adli sirketi kuran TEKER,
%51 hissesi Sekerbank tarafindan satin alindiktan sonra Seker Mortgage Finansman A.S. adini alan girkette



Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 2007 yilindan bu yana da Dogus GYO A.S.
Yonetim Kurulu’nda Bagimsiz Uye olarak gorevine devam etmektedir.

M. Ahmet._I"JNAYDIN
Bagimsiz Uye

1957 dogumlu olan UNAYDIN 1982 yilinda Bogazici Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur.
1982-1983 yillar1 arasinda Intra Dis Ticaret A.S.'de Thracat Miidiirliigii, 1983-1985 yillarinda Enka Arabia
Ltd.'de Cidde ofis miidiirliigii yapan UNAYDIN, 1985-1999 yillar1 arasinda Coopers&Lybrand ve
PriceWaterhouseCoopers'da denetci ve yonetici olarak caligmis, ardindan 1999-2006 yillarinda STFA Ingaat
Grubu’nda yonetici ve koordinatdrliik gorevini siirdiirmiistiir. 2009 yilindan beri Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. 'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.



EK/4 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslarina iliskin ilkeler

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin goriisleri alarak, Sirketin ticretlendirme politikas1 asagidaki sekilde
olusturulmustur;

a) Dogus Grubu Insan Kaynaklari Ucretlendirme Politikalari dogrultusunda; Sirket Yénetim Kurulu,
Yonetim Kurulu Uyeleri ile iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarmi, sirketin uzun vadeli
stratejik hedeflerini, etik degerlerini ve i¢ dengelerini dikkate alarak belirler ve onaylar.Y6netim Kurulu
Uyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu kapsamindaki huzur iicretleri, bagimsiz iiyeler icin mutlaka bir {icret
O0denmesi kaydiyla genel kurula yapilacak teklif icerigine gore karara baglanir. Bagimsiz YoOnetim
Kurulu Uyelerinin iicretleri belirlenirken Kurumsal Yénetim Ilkelerinin ilgili maddelerine gore hareket
edilmekte ve bagimsizliklarini koruyacak sekilde belirlenmesine 6zen gosterilmektedir.

b) Yonetim Kurulu Uyelerine gorevleri geregi maas ddenebilir ve bu tutarlar sirketin bu ilkeler esas
alinarak yapilacak olgiitlemeye gére belirlenir. Ucretlendirme esaslar1 her yi1l gézden gegirilir.Yonetim
Kurulu iiyelerinden olusan komitelerin iiyelerine, iistlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle
iicretlendirme yapilabilir.

c) Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandirilmasi gibi ¢ikar ¢atismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

d) Sirket galiganlari i¢in, kanun ve yonetmeliklerin 6ngordiigii yasal tazminatlar haricinde bir tazminat

politikast ytritmemektedir.

e) Yonetim kurulu tyelerinin ve ist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslarinin tespitinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.



EK/5 Kar Dagitim Politikas1
Sirket karmin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Esas Mukavelemizde yer alan
hiikiimler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayma sunmaktadir.
Genel Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi hususlar
goriigiiliip karara baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tiim bildirimler yasal siireleri icerisinde yerine
getirilmektedir.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal siireler icerisinde gerceklestirilir.

Sirketimiz, asagida aciklanan ve Esas Sozlesmemizde yer alan kar dagitim politikasin1 Halka Arz Sirkiileri ve
[zahnamesi yoluyla kamuya duyurmustur.

Buna gore;

Sirketin genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca sirketce
O0denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarmin diistilmesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir :

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin % 5’ i, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin
% 20’sini buluncaya kadar birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettii
b) Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu’ca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrilir.

ikinci Temettii
c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettii hisse olarak dagitmaya, déonem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni
veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce
d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466 maddesinin 2. fikrasi 3. bendi geregince ; ikinci tertip kanuni yedek ak¢enin
hesaplanmasinda ; safi kardan % 5 oraninda kar payi diisiildiikten sonra pay sahipleri ile kara istirak eden
diger kimselere dagitilmasi kararlastiritlmig olan kismin onda biri esas alinir ve ikinci tertip yedek akge
olarak ayrilir.

e) Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettli ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez.



EK/6 Tliskili Taraf Aciklamalar:

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle, Sirket’in iligkili taraflarla olan bakiyeleri agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Iliskili taraflardan ticari alacaklar alacaklar:
Dogus Spor Kompleksi Yat. Ve Isl. A.S (1) 200,806 -
Dogus Oto Pazarlama Tic. A.S (1) 8,746 -
Iligkili taraflardan diger alacaklar:
Ortak Girisim (*) (Not 5) - 463,165
Toplam 209,552 463,165

(*) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Ortak Girisim’in kapatilmasi nedeniyle Sirket’in alacagi yoktur. (31
Aralik 2010 tarihi itibariyle 463,165 TL tutarindaki alacak miisterek yonetime tabi Ortak Girisim’in
oransal konsolidasyon yontemine gére muhasebelestirilmesinden dolay1 miisterek yonetime katilan diger
ortagin pay1 oraninda finansal tablolarda gosterilmeye devam edilen alacak tutaridir.)

31 Aralik 2011 ve 2010 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alinan ve/veya iliskili taraflara verilen
herhangi bir teminat yoktur.

31 Aralik 2011 31 Aralik 2010
Iligkili taraflara bor¢lar:
Garanti Biligim Teknoloji ve Ticaret A.S. (1) 12,740 -
Dogus Power Center Yoneticiligi (1) 7,802 2,094
Antalya 2000 Plaza (2) 98,610 -
Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S. (1) - 3,654
Dogus Yayin Grubu A.S. (1) - 4,461
Dogus Oto Pazarlama ve Tic. A.S. (1) - 3,652
Toplam 119,152 13,861

(1) Dogus Holding A.S. istiraki
(2)  Sirket gayrimenkullerinin yoneticiligi

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Sirket’in iligkili kurulusu olan Tiirkiye Garanti Bankast A.S. ve onun bagl
ortaklig1 olan Garanti Bank International’da bulunan hesap bakiyeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. - Malta Subesi (1) 21,305,000 14,912,477
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. (1) 166,805 154,253
Garanti Bank International — Romanya (1) - -
Toplam 21,471,805 15,066,730

(1) Dogus Holding A.S. istiraki

Iliskili taraflarla islemler
31 Aralik 2011 ve 2010 tarihlerinde sona eren donemlere ait, Sirket’in iligkili taraflarla yaptigi islemlerin 6zeti
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2011 31 Aralik 2010




Kira gelirleri

Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. (1)

Dogus Yaym Grubu A.S. (1)

Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve Isletme A.S. (1)
Dogus Otomotiv Servis ve Otomotiv A.S. (1)

A Yapim Radyo ve Televizyon Yapimciligi A.S. (1)
Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.

Garanti Finansal Kiralama A.S. (1)

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. (1)

Hizmet giderleri
Leaseplan Otomotiv Servis ve Tic. A.S.
Garanti Bilisim Tekn. ve Tic. A.S.

Repo ve vadeli mevduat faiz gelirleri - Tiirkiye Garanti
Bankasit A.S. (1)

Miskili kuruluslardan olan gelirlerin tamanu, Dogus Holding Istiraklerinden olan gelirlerdir.

4,420,760
3,377,104
1,287,725
358,906
491,413
25,266
7,670
111,396

100,049
64,870

1,682,989

976,965
783,767
1,140,327
4,171,052
434,663
18,000
6,820
81,129

67,841
48,085

490,167



EK/7 Bilgilendirme Politikasi
1) AMAC

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligit A.S. bilgilendirme politikasini sirket {ist yonetimi olusturur ve sirket
bilgilendirme politikasindan {ist yonetim sorumludur. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ve diger tiim mevzuatla uyumlu olmak kaydiyla seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikasi
izlemektedir. Bilgilendirme politikas1 kapsaminda hangi bilgilerin ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollarla
kamuya duyurulacagi gibi konular mevzuata uygun bir sekilde belirlenmektedir. Bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmasina iliskin esaslar sirket bilgilendirme politikasinda yer almakta
ve s0z konusu tahminlerin dayandig1 gerekge ve veriler kamuya agiklanmaktadir.

2) YETKi VE SORUMLULUK

Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasas1 Mevzuat’i;
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) diizenlemeleri cergevesinde ve
SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri esas alarak olusturulmustur. Bu diizenleme; sirket c¢alisanlari, Kamu
Otoriteleri, miisterileri, tedarikgileri, kredi verenleri, yatirimcilari, gesitli sivil toplum kuruluslari, sirkete yatirim
yapmay1 diisiinen tasarruf sahipleri ve pay sahipleri ile yazili ve s6zIii iletisiminin esaslarini belirler.
Sirketimizde Kamunun aydinlatilmasinda yapilacak bildirimlerden sorumlu ve imza yetkisini haiz {i¢ personel
mevcut olup kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek {izere gorevlendirilmistir. Gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, pay sahiplerinin veya ilgililerin yazili bilgi talepleri “Pay
Sahipleri ile iliskiler Birimi” tarafindan yanitlanir.

3) KAMUYU AYDINLATMA YONTEM VE ARACLARI

Dogus GYO A.S.; Sermaye Piyasast Mevzuati, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve TTK hiikiimleri

cercevesinde, sirketimizce kullanilan kamuyu aydinlatma yontem ve araglar1 asagida belirtilmistir;

a. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) iletilen 6zel durum agiklamalari,

b. Finansal tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve faaliyet raporu, T. Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik
Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular, sirkiiler, genel kurul ¢agrisi, SPK tarafindan onaylanan
duyuru metinleri gibi ilan ve duyurular,

c. Pay sahipleri, yatirimcilar, analistler ve sermaye piyasasi uzmanlari ile yapilan toplanti, tele-konferans
veya birebir goriismeler ve hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari,

d. Veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

e. Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

f. Telefon, elektronik posta (e-posta), fax ve diger iletisim araglari,

g. Kurumsal web sitesi (www.dogusgyo.com.tr)

h. Basinda ¢ikan haberlerin dogrulanmasi,

4) OZEL DURUMLARIN KAMUYA ACIKLANMASINA ILISKIN UYGULAMALAR
A. OZEL DURUMLAR

Siirekli ve igsel bilgilerden olusan 6zel durum agiklamalar1 SPK’nin ilgili tebligleri ve diizenlemelerine uygun
olarak kamuya agiklanir. Ozel durum aciklamalari, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarm karar
vermelerine yardimci olmak amaciyla, zamaninda, dogru, anlasilabilir, yeterli ve yaniltic1 ifadelerden uzak
olacak sekilde diizenlenir.

Ozel durum agiklamalari, IMKB ve SPK’nin konuyla ilgili diizenlemeleri cercevesinde elektronik imzayla KAP
sistemine gonderilir ve sirketimizin kurumsal internet sitesinde ayr1 bir baslik altinda yayinlanir.

Sirketin sermaye piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler gecikmeksizin kamuya
duyurulur.Sirketin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve
gelismeler gilincellenerek kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz yurt dis1 borsalarda kote olmadigindan SPK diizenlemeleri kapsaminda IMKB diginda herhangi bir
borsada Ozel Durum agiklamas1 yapilmasi zorunlulugu yoktur.

B. OZEL DURUMLARI KAMUYA ACIKLAMAYA YETKILI KISILER



Sirketimizde Ozel durum agiklamalar1 Mali Isler ve Finans Grup Miidiirliigiin’'nce hazirlanmakta ve imzaya
yetkili olarak kilinmig personelin onayiyla 6zel durumlar kamuya agiklanmaktadir.

C. ICSEL BILGININ KAMUYA ACIKLANMASININ ERTELENMESI

Dogus Gyrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., yasal hak ve mesru menfaatlerin zarar gérmesini 6nlemek amaciyla
icsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, bunun kamunun yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli
tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. I¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme
sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, s6zii edilen igsel bilgiler SPK’nin ilgili diizenlemelerine uygun sekilde ve
erteleme kararinin nedenleri de belirtilerek kamuya agiklar.

Sirket icsel bilginin kamuya aciklanmasini ertelemeye karar vermesi halinde ertelenen bilgi, ertelemenin
ortakligin yasal haklarin1 korumasina etkisi, yatirimeilar1 yaniltma riskini olusturmadigi ve erteleme siirecinde
bu bilginin gizliliginin korunmasi i¢in ne gibi tedbirler aldigini Yonetim Kurulu kararina veya Yo6netim Kurulu
tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin onayina baglar.

D. ICSEL BILGIININ GIZLILIGININ SAGLANMASINA ILISKIN ALINAN ONLEMLER

Sirket nam veya hesabina hareket eden gercek veya tiizel kisilerin, i akdi ile veya bagka sekilde kendisine bagl
calisan ve igsel bilgilere diizenli erisimi olan kisilerin bir listesi hazirlanir ve bu liste degisiklik oldugunda
giincellenir. Bu listede yer alan kisilerin bu bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
yiikiimliiliikleri kabul etmesi ve bu bilgilerin kétiiye kullanimi veya uygunsuz dagitimu ile ilgili yaptirimlardan
haberdar olmas1 saglanir. igsel bilginin, igsel bilgilere erisimi olanlarca, Sirketimize iliskin gdrevlerin ifa
edilmesi veya Sirket adina is ve islemlerin yiiriitiilmesi sirasinda, bilgiyi gizli tutma yiikiimliiliigii altindaki
kisiler haricinde, Sirket iginden ya da disindan kisilere agiklanmasi igsel bilginin yetkisiz olarak agiklanmasi
olarak kabul edilir. Bu durumda, yetkisiz olarak yapilan agiklamanin igerdigi bilgiler, Sirketimizin yetkili kildig1
kisiler tarafindan 6zel durum agiklamasi yoluyla kamuya duyurulur.

Bilginin gizlilik kurallarina tabi olan avukatlara, bagimsiz denetgilere, vergi danigmanlarina, kredi kuruluslarina,
finansal hizmet sunanlara, derecelendirme kuruluslarina vb. agiklanmasi, bu kisilerin gorevlerini yerine
getirirken bu bilgiye ihtiyag duyuyor olmalari sartiyla igsel bilginin yetkisiz olarak agiklanmasi olarak
nitelendirilmez. Bunun i¢in, bilginin agiklanacagi kisinin yasal bir diizenleme, ana sézlesme veya 6zel bir
sozlesme geregince, sdz konusu bilgileri gizli tutma yiikiimliiliigli altinda olmas1 gerekmektedir.

Basin toplantilari, tanitim toplantilari, yatirimei bilgilendirme toplantilar1 gibi simirh sayida kisilere yapilan
aciklamalarda, aciklama bilingli olarak yapiliyorsa ayni anda, diger durumlarda ise gecikmeksizin kamuya
duyurulur.

Icsel bilginin kasit olmaksizin duyurulmasi durumunda ise gecikmeksizin bir agiklama yapalir.

Sirket calisanlari igsel bilgilerin tigiincii kigilerle paylagilmamasi hususunda SPK diizenlemelerine uygun olarak
bilgilendirilirler ve tiim ¢alisanlar gizliligin saglanmasi igin ¢aba gostererek sorumluluk i¢inde hareket ederler.
Diger yandan calisanlarin sadece gorev tanimlariyla sinirli bilgilere ulagabilmesi i¢in gerekli tedbirler alinir.

E. HABER VE SOYLENTILER HAKKINDAKI ACIKLAMALAR

Sirket hakkinda yatirimcilarin yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek 6neme
sahip, basin yayin organlarinda ¢ikan, Sirketi temsile yetkili kisiler kaynakli olmayan ve daha 6nce kamuya
duyurulmus bilgilerden farkli igerikteki haber ve sdylentilerin varligi halinde, bunlarin dogru ve yeterli olup
olmadig1 konusunda SPK’nin ilgili tebligleri uyarinca 6zel durum agiklamasi yapilir. Yapilan basin
aciklamasinin, ¢esitli basin yayin organlarina ve Reuters gibi veri dagitim kanallarina ulastirilmasi, kurumsal
web sitesinde de yayim saglanir. Basin yaym organlarinda ¢ikan ve SPK mevzuati uyarinca 6zel durum
aciklamasi yiikiimliiliigli dogurmayan, ancak sirket list yonetimi tarafindan sdzkonusu haber ve sdylentilere
iliskin agiklama yapilmasi uygun bulunan durumlarda da ayn1 yontem izlenir.

F. ORTAKLIK HAKLARININ KULLANIMI

Ortaklik haklarinin kullanimina iliskin agagida yer alan hususlarin kesinlesmesi Sirket Yonetim Kurulu’nun
kararina baghdir. Yonetim Kurulu’nun asagidaki konulara iliskin karar almasi halinde bu konular, 6zel durum
aciklamas1 yapmak ve kurumsal internet sitesi, T. Ticaret Sicil Gazetesi ile glinliik ulusal gazetede ilan edilmek
suretiyle kamuya agiklanir.

a. Genel kurul toplanti tarihi, saati, yeri, giindem maddeleri, genel kurula katilim prosediirii, genel kurula
katilmak veya vekaleten oy kullanmak isteyenlerin yerine getirmeleri gereken yiikiimliiliikler ile giindem dist



konularin genel kurulda goriisiilerek karara baglanmasi, genel kurulun toplanamamasi, toplam pay sayisi ve
toplam oy haklarina iligskin bilgi ile genel kurula katilma hakkinin ne sekilde kullanilabilecegi,

b. Kar dagitimina iliskin duyuru, yeni pay ihraci, sermaye artirimlarinda tahsis, yeni pay alma hakkinin
kullanimu, artirilan paylarin iptali, birlesme, boliinme.

G. FINANSAL TABLOLARIN KAMUYA ACIKLANMASI

Sirketimizin finansal tablolar1 SPK Finansal Raporlama Standartlari'na uygun solo olarak hazirlanmaktadir.
Finansal tablolar, Denetimden Sorumlu Komite’'nin de goriisii alinarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir;
finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu Yonetim Kurulu {iyelerinden biri ve sorumlu ydneticilerden
birisinin veya gorevlendirilmis iki sorumlu yoneticinin ortak imzasiyla SPK diizenlemelerine uygun olarak
hazirlanan sorumluluk beyani ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden kamuoyuna
duyrulur. Finansal tablolar SPK’ca belirlenen siireler i¢inde kamuya agiklanir.

Finansal tablolar kamuya duyurulduktan en ge¢ bir is giinii sonra sirketimizin kurumsal internet sitesinde,
kullanicilarin kolayca ulasabilecekleri sekilde ilan edilir. Sirketin yasal mevzuat geregi herhangi bir otoriteye
verilmek tizere hazirladig1 diger mali tablolar ilgili kurumlarla birlikte es zamanli olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) fizerinden kamuoyuna duyrulur. Yillik finansal tablolar her yil olagan genel kurul
toplantilarinin ardindan T. Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ve 2 adet gazetede ilan edilir. Finansal tablolarin
hazirlanmasi siirecinde, bu tablolarin hazirlanmasinda ve kontrolii sirasinda kullanilan bilgilerin ve taslak
finansal tablolarin gizliliginin korunmasi konusunda azami dikkat gosterilir.

H. FAALIYET RAPORUNUN KAMUYA ACIKLANMASI

Sirketimizin Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasast Mevzuat’ina ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun
olarak hem yillik hem de tiger aylik donemler itibariyle kamuoyunun ve pay sahiplerinin sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanir, Yonetim Kurulu’nun onayindan
gecirilir ve finansal tablolarla birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden kamuoyuna duyrulur.
Yillik faaliyet raporu Tiirkge ve ingilizce olarak hazirlanir ve kurumsal internet sitemizde kamuya agiklanir.

I. BEKLENTILERIN ACIKLANMASI

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., kamuya acikladig: bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman
zaman beklentilerini acgiklayabilir. Kamuya yapilacak agiklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler,
tahminlerin dayandig1 gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan abartili
ongoriiler icermez, yaniltict olmaz ve sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglan ile iliskilendirilebilir
nitelikte hazirlanir.

Kamuya agiklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan tahminlerin ve dayanaklarin
gergeklesmemesi veya gergeklesmeyeceginin anlasilmasi halinde derhal gerekgeleri ile birlikte revize edilen
bilgiler tablo ve raporlar kamuya agiklanir.

J.PAY SAHIPLERI ve MENFAAT SAHIPLERIYLE ILETISIM

Pay sahipleri ile iliskilerin diizenli bir sekilde yiiriitilmesi Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi’nin
sorumlulugundadir. Menfaat sahibi, sirket ile dogrudan iliski igerisinde bulunan iiglincii kisileri ifade etmek
tizere kullanilan bir tanimlamadir.

Pay Sahipleri ile Iligkileri Birimi, Sirketin daha &nce kamuya agiklanmus olan her tiirlii bilgisini tim pay
sahiplerine esit muamele ederek paylasir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin mevzuat
ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen haklarin1i korumak hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu
konularda yeterli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile bilgilendirme politikas1 kapsaminda yetkilendirilmis kisiler iletisim
kurabilir. Bu kisiler disinda yer alan g¢alisanlarimiz, Sirket disindan gelen soru ve bilgi taleplerine cevap
veremezler. Sirketimiz sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta calisanlart olmak {izere menfaat
sahiplerinin sirket yoOnetimine katilimini destekleyici modeller gelistirmeye c¢alismaktadir. Genel Miidiir
baskanliginda koordinasyon saglama amagl sirket ¢calisanlarinin katildig1 haftalik toplantilar diizenlenmektedir.
Bu toplantilarda sirket faaliyetleri ile ilgili ¢aliganlarin goriis ve Onerileri degerlendirilmektedir.Sirketin kira
sozlesmeleri sonucu iliskide oldugu gercek ve tiizel kisilerin s6zlesmeden kaynaklanan talep ve sorunlari ilgili
departmanca sirketin {ist yonetimine iletilerek ¢6ziim odakli ¢caligmalar yapilmaktadir.



Yapilacak sunumlar, bilgilendirme toplantilari, basin toplantilari, tele-konferanslar ve birebir goériismeler
miimkiin olabildigi 6l¢iide 6nceden kamuya duyurulur. Bu toplantilara yonelik hazirlanan sunumlar ve/veya
aciklayici bilgi notlari, tiim pay sahiplerinin ilgili dokiimanlara ayni1 anda ulagsmasini teminen bu toplantilarla eg
zamanli olarak Sirketin internet sitesinde yayinlanir.

Yapilacak basin toplantilar1 ve agiklamalari, Sirket adma agiklama yapmaya yetkilendirilmis yoneticiler
tarafindan yapilir.

Sirketimiz kendisi hakkinda hazirlanan analist raporlarii veya gelir modellerini dogrulamaz, onaylamaz,
sorumlulugunu almaz. Buna karsilik bazi belirli ve smirli durumlarda ve talep halinde, kamunun yanlis
bilgilendirilmesini 6nlemek amaciyla, sadece kamuyaacgiklanmig ve gegmise yonelik tarihsel bilgileri kullanmak
ve spesifik bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist raporlar1 gézden gecirilebilir. Sirketimiz kendisi hakkinda
rapor hazirlayan analistleri ve bagli olduklar1 kuruluslar1 kurumsal internet sitesinde kamuya agiklayabilir.

K. KURUMSAL INTERNET SITESI VE ICERIGI

Sirketimizin internet sitesi Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda diizenlenmis olup, erisim adresi
www.dogusgyo.com.tr’dir.Internet sitemizde yer alan bilgilerin bir kismi baslik olarak asagida verilmektedir.
Kurumsal internet sitemizin gelistirilmesi yoniindeki calismalara siirekli olarak yer verilir. Internet sitesinde yer
alan bilgiler uluslararas1 yatirnmcilarin da faydalanmasi amaciyla ayrica ingilizce olarak hazirlanir.

Ayrica sirketimiz antetli kagidinda internet adresimize yer verilmistir.

SIRKET PROFILI

Bagkanin Mesaj1

Vizyon-Misyon

Yatirim Stratejisi

Ortaklik Yapist

Organizasyon Semasi

Tescil ve Fatura Bilgileri

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sektorel iliskiler

Yonetim Yapist

Ortaklarimiz

YATIRIM PORTFOYU
e Portfoydeki Gayrimenkuller
e Portfoy Dagilim

PROJELER
GYO SEKTORU
YATIRIMCI ILISKILER]

e Esas Sozlesme
Izahname ve Sirkiiler
Imtiyazli Paylara Iligkin Bilgiler
Bagimsiz Denetim Sirketi Bilgileri
Gayrimenkul Degerleme Raporlari
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Portféy Tablolari
Faaliyet Raporlari
Genel Kurul Bilgileri
SPK Siirekli Bilgilendirme Formu
Gayrimenkul Degerleme Raporlari
Ozel Durum Agiklamalar
Kar Dagitim Politikas1
Faaliyet Belgesi
Hisse Senedi Performansi
Bilgilendirme Politikas1



INSAN KAYNAKLARI
HABERLER
LINKLER

L. IDARI SORUMLULUGU BULUNAN KIiSiLER

Sermaye Piyasast Mevzuat’inda idari sorumlulugu olan kisiler;

o Ortakligin, yonetim veya denetim organlarinin iiyeleri,

o Bu organlarin iiyesi olmadigi halde, dogrudan ya da dolayli olarak ortaklik ile iligkili i¢sel bilgilere
diizenli erisen ve bu ortakligin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi
olan kisiler olarak tanimlanmustir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar ve bu paylara dayali diger sermaye piyasasi araglarina iliskin ortaklik
icinde idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iligkili kisiler tarafindan gerceklestirilen tiim
islemler islemi yapan tarafindan ilgili borsaya bildirilir.

M. YURURLUK

Bu bilgilendirme politikas1 Yonetim Kurulunun onay: ile yiiriiliige girer. Bilgilendirme politikasinda bir
degisiklik gerektiginde degisiklik yapilan hususlar ve gerekgeleri Yonetim Kurulunun onayindan gegctikten
sonra, Genel Kurulun bilgisine sunulur ve kamuya agiklanir.



EK/8 Etik ilke ve Kurallar

Sirket sosyal sorumluluklarina karst duyarhdir. Cevreye, tliketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile
etik kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyet gosterilir. Insan haklarina destek olur ve sayg1 gosterir.
Sirketimizin amaci hissedarlarinin yatirnmlarint en iyi sekilde degerlendirmektir. Yatirimlardan dogabilecek
risklerin en diisiik seviyeye indirilmesine ¢aligilir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara ayni deger verilir.

Mali durum, mevcut sirket yapisi ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, acik ve periyodik bir sekilde
giincellenerek hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarik¢ilerin bilgiye ulagabilmesi amaciyla seffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi konusunda gelistirme
calismalarinin desteklenmesine énem verilir.

Sirket calisanlar1 ve ortaklariyla, faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde saydamlik, diiriistlik ve dogruluk ilkelerini
benimsemistir.

Ulkenin hukuk kurallarina ve bagh oldugu mevzuat sinirlamalarinin tamanmina uyar. iliskide bulundugu tiim
kisilerin hak ve ozgiirliiklerine saygilidir.

Caliganlarinin giivenli, saglikli ve huzurlu bir ortamda ¢aligmalari i¢in her tiirlii zemini hazirlar.

Calisanlarin  takim ruhu ve dayamisma anlayisi icinde hareket etmeleri konusunda ortak bir deger
olusturulmustur ve bu diizenin devami amaglanir.

Calisanlarin diisiinceleri dikkate alinarak siirekli gelisim gosteren bir yap1 olugturulmasi amaglanmustir.
Calisanlarin hissedarlarla, tedarik¢ilerle ve miisterilerle diiriist iletisim kurmalar1 beklenir. Sirketin adini
olumsuz etkileyecek davranislardan kaginmalari beklenir.



